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Hej Erik

Jag hoppas att du och Svenska Kyrkans personal har en nagorlunda
rimlig situation trots dessa svara tider. Vi har alla stallts infor
extraordinara utmaningar denna var, men jag hoppas att vi
kommer ut ur detta med en tydligare bild av vad som verkligen
ar viktigt i var tillvaro, bade i den humanitara situationen ute i
varlden men aven pa hemmaplan.

Jag skriver till dig med anledning av Sidas dversyn av det humanitara
bistandet, vilket sker i ljuset av en ny humanitar strategi och
darmed uppdaterade samarbetsmodeller med humanitara
organisationer.

Sidas humanitara bistand genomfors i huvudsak genom ett strategiskt
partnerskap med ett 20-tal organisationer. Strategiska partner
till HUM ar for narvarande sju storre multilaterala
organisationer, elva enskilda organisationer samt Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap (MSB). Pagaende
strategiska partnerskap inleddes ar 2014 och planen var da att
genomga en oversyn 2017 infor den humanitara strategin 2017
— 2020. Ett antal organisationer ansag att 6versynen da var
prematur, varpa vi beslot att skjuta fram den till 2019, som en
del av det sammantagna arbetet infor den kommande
humanitara strategin 2021 — 2025.

| ljuset av det foranderliga humanitara landskapet samt erfarenheterna
fran sju ars strategiskt partnerskap har Sida darmed under
2019 -2020 agnat betydande tid och kraft till att utvardera det
egna interna arbetet med humanitér responseffektivitet samt
samarbetet med det humanitéra strategiska partnerskapet.

Det interna arbetet pa Sida Hum har under pagaende strategiperiod
framforallt fokuserat pa 5 verksovergripande omraden; 1) att
starka den globala allokeringsmodellen och dess férankring i



opartiskhetsprincipen genom matbara indikatorer som
analyseras arligen for ca 30 kriser 2) att sakerstalla att
humanitart bistand nar de med allvarligast humanitéra behov,
genom en omfattande revidering av det interna
analysverktyget "Humanitarian Crises Analysis” for de 15
storsta kriserna - numer med tydliga behovskartor som aven
visar var i landet Sidas humanitara bistand gar, samt var
uppfoljning sker, 3) att sakra tidig utbetalning; en
genomgripande effektivisering av verksamheten ledde till att
Sida Hum for forsta gangen utbetalade 100% av beslutade
medel i feb-Mars 2019 (ett hopp fran 65% 2017), samt arbetet
med ca 150 — 200 RRMer per ar som framjar snabb humanitar
respons, 4) att bedriva uppféljning i svara kontexter genom att
ca 100 projekt i svartillgangliga omraden besdks per ar samt 5)
en tydlig satsning pa resiliens genom att 6ver 30 insatser pa ca
500 MSK stods genom det humanitara anlaget, detta utover
det nara samarbetet med ca 15 landstrategier.

Syftet med detta, ganska omfattande arbete ar att uppna en mer
effektiv humanitar respons genom att bista Sidas humanitara
strategiska partner med de forutsattningar som i sin tur framjar
humanitar assistans till de mest allvarligt utsatta manniskorna i
de svaraste kontexterna. Men aven att framja resiliensinsatser
som asyftar reellt hallbara I6sningar och som pa ett matbart
satt adresserar grundorsaker till humanitara behov. Arbetet har
forts i nara samarbete med strategiska partner och vi har
under aren foljt vara partners i falt, och imponerats dver den
verksamhet som bedrivits i nagra av varldens svaraste
forhallanden.

Nar vi nu blickar framat, ser vi att ovan satsningar och fortsatt forfining
av den inriktningen ar nodvandigt. Framforallt i ljuset av 4
trender i det humanitara landskapet:

1 Alltmer akuta humanitéra behov i svartillgédngliga omraden; dver
strategiperioden har ca 10 miljoner manniskor med humanitara
behov inte natts. Manga ganger har just dessa manniskor de
mest allvarliga humanitédra behoven (i enlighet med
behovsskalan). Trots att de ar i storst behov av den humanitara
responsens karnuppdrag, dvs det livraddande uppdraget, forblir
de helt eller delvis utan humanitar assistans. Detta trots att



flertalet humanitara organisationer befinner sig i det drabbade
landet — men inte dar behoven ar storst och/eller allvarligast.

2 Okat antal vdpnade konflikter i vérlden, leder till 6kat behov av
Sskydd. For forsta gangen pa 4 ar okar antalet bevapnade
konflikter, i dagslaget pagar 41 konflikter i varlden. Det satter
press pa humanitara organisationer att kunna verka i pagaende
krig och konfliktomraden i syfte att sakerstalla uppdraget om
assistans och skydd. Det arbetet inbegriper 6kade risker givetvis
och 2020 var ett tragiskt ar for humanitar personal med éver 100
hjalparbetare som mist livet i tjanst. Samtidigt har minst en halv
miljon manniskor mist livet i krigsharjade omraden enbart de
senaste aren, detta trots stora humanitara stod till landet och
omfattande "skyddsprogram”. Medan det humanitara samfundet
gjort framsteg i leverans av assistans ser vi fortfarande stora
brister inom skydd, framférallt i geografiska omraden dar den
vapnade konflikten ar som mest intensiv.

3 Okad frekvens och intensitet av naturkatastrofer: framforallt
oversvamningar och torka med en tredubblad 6kning mellan
2000 till 2009 (i jamforelse med 1990 — 1999). Det staller hogre
krav pa multisektoriella humanitara insatser som inbegriper
flertalet sektorer samtidigt (sasom vatten/sanitet och mat-
sakerhet och halsa och utbildning o0.s.v). Den ansatsen ar an
viktigare i flerariga resiliens-stdd som syftar till hallbara I6sningar
och sekvenserad utfasning av humanitar assistans i omraden
som drabbas av tex torka (sasom Sahel, Lake Chad eller Afrikas
horn). | den typen av kontexter dar samtliga sektorer ar
undersatta, ar den multisektoriella ansatsen en nédvandighet.

4 Okad klyfta mellan antalet ménniskor i behov av humanitért bisténd
och tillgéngliga resurser (FNs humanitara responsplaner ar i snitt
60% finansierade). Aven den punkter staller krav p4 humanitéra
givare att sakerstalla finansiering till humanitart bistand i enlighet
med opartiskhetsprincipen, som betonar vikten av att prioritera
de mest allvarliga behoven.

| enlighet med ovan 4 punkter har Sida Hum ansatsen att i an hogre
grad rikta Sida’s humanitara bistand till de mest sarbara
manniskorna med de mest allvarliga humanitara behoven.
Nagot som diskuterats i samtliga strategiska



partnerskapsméten under pagaende strategiperiod och aven
validerats under det humanitéra intressentmoétet arrangerat av
Sida som agde rum juni 2020. Da tydliggjordes den stora
samstammigheten kring Sida’s unika stallning som humanitar
givare fast forankrad i fyra humanitara principerna. En stallning
vi finner oss alltmer ensamma i, givet den dkade politiseringen
av det humanitara bistandet.

*kkk*

Sida’s analysarbete kring det strategiska partnerskapet varit
kontinuerligt och omfattande. Och den har varit starkt fargad
av den svara humanitara situation vi alla har att forhalla oss till,
och de svara prioriteringar vi tvingas gora. Det har bl.a.
inbegripit: A) Analys av Sida HUMSs befintliga strategiska
partners arbete i ljuset av ovan 4 humanitara trender. Det
arbetet kulminerade i arets planeringsdag for humanitéra
enheten genom en summering av 3 ars erfarenheter och intern
analys. B) Parallellt har samma analys gjorts tillsammans med
ca14 svenska ambassader, och aven har summerades
analysen i arets mote med samtliga ambassader, C)
genomgang av finansieringstrender till olika organisationer
som skett utifran de 15 behovsanalyser som skrivs arligen for
de storsta humanitara kriserna, de sk HCA (Humanitarian
Crises Analysis), D) Féaltuppféljning, da Sida under
strategiperioden besokt mer an 300 projekt och insatser,
framforallt i just svartillgangliga omraden, samt E) den globala
utvarderingen dar ITAD kontrakterats som genomférare av
utvarderingen. Utvarderingen fardigstalls i denna manad, men
har redan delats med er for synpunkter och kommentarer.

| ljuset av ovan mangbottnade analysarbete har Sida’s humanitara
enhet som ansats att nu revidera arbetet med SvK da vi gor
beddmningen att stdd fran just det humanitara anslaget bor i an hogre
grad prioritera de organisationer som svarar specifikt mot de mest
allvarliga behoven, aven i svartillgangliga omraden, dvs kadrnan av det
humanitara imperativet. Aven det humanitara resiliens-anslaget
kommer att genomga storre revidering da fokus kommer att ligga pa
multisektoriella program med matbara milstolpar for adressering av
grundorsaker samt kriterier for hallbarhet. Det betyder att Sida-Hum
kommer tyvarr inte ha maijlighet att inga nytt avtal med SvK som
stracker sig utmed den nya strategiperioden.



Sida Hum har dock en ansats att stédja SvK, genom att bista er i
kontakter och samtal med Sidas enheter eller ambassader
som ansvarar for de landstrategier dar vi tror att ert arbete
skulle kunna vara relevant for genomforandet av respektive
strategi. Tex kommer vi att erbjuda er en plattform i
nastkommande humanitara faltdagar dar vi gemensamt
kommer att ha mojlighet att beskriva er verksamhet fora ca 14
ambassader/landstrategier. Samtidigt kommer Hum aven
under nasta ar bidra med visst finansiellt stod till er fran det
humanitara anslaget, genom en forlangning befintliga avtal
Sida Hum tom 2022 (givetvis anhangigt det humanitara
anlaget och de humanitara behoven globalt).

Sjalvfallet ar SvK valkommen att na mig pa epost eller telefon for att
svara pa fragor och ta in era synpunkter. Jag har givetvis aven
maijlighet att ses personligen i Stockholmsomradet nar helst ni
onskar.

| annat fall foreslar jag att vi diskuterar detta vidare i nastkommande
Arsméte som sker redan i Augusti. | det motet foreslar vi tva
agendapunkter som beror partnerskapet:

1 Blickar bakat i tiden och utvarderar styrkor och svagheter i
samarbetet kring det strategiska partnerskapet i syfte att fa
gemensam forstaelse kring Sida HUMs beslut. Mer utforlig
information delas da i anslutning till punkterna 1-5 ovan.

2 Blickar framat i syfte att finna gemensam vag framat och da med
fokus kring SvKs mgjliga samarbeten med Sidas
utvecklingsstrategier. | det motet forvantas Avdelningschef for
avdelning HUMASIEN, Goéran Holmqvist delta.

Jag ser fram emot att ses i Augusti.

Med Vanlig Halsning

Susanne
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